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DACA COMUNICARE NU E, DIPLOMA TIE NU E!

Constantin FROSIN
Universitatea ,Danubius” din Galai

Orice societate, orice organism care gagit se dezvolte, trebuieasse
supurd anumitor reguli - fie doagi pentru a evita dezordinea. O fatrde ierarhie
existi, sestie, In orice societate organizaDe indai ce grugrile umane cele mai
primitive au depsit stadiul familial, se intalnge o ordine ierarhig Tn care
autoritatea apéne adesea unei caste inchise, care se spp@mpractici magice (!).
In societitile evoluate, ordinea este o necesitate ineluétafiimperioad, cici
infinita complexitate a raporturilor umane impunespectarea unor reguli
indispensabile de&furirii pashice a vigii Tn comun.

Diplomaia guverneaz raporturile dintre state. Este arta de a atragasii
fata detara respectivsi de a se inconjura cu prieteni care-i protejeadependera,
darsi de a rezolva pe cale graca conflictele interngonale. In aceld timp, este
tehnica ce prezid dezvoltrii, cu efect asupra lumii pacificgi conciliatoare, a
relaiilor interngionale.

Regulile tradionale ale profesiunii de diplomat sunt uneori ¢tesate
demodate, de sunt specifice multor utilézi sociale @rora li se supune fiecare, de
bunivoie sau nuProtocolul aduce astfel respectarea deitiitsi a independegei
naiunilor slabe,si asta nu e pin lucru. Garantadnd reprezentidor statelor
imunitatile si preciderile care le sunt indispensabile, le permitertibdesisurare a
activitatilor lor si are astfel o incidga zilnica asupra vigi si a muncii lor. La baza
tuturor acestor obiectivg activititi se giseste comunicarea!

Pentru mult lume, diplomgi urmaresc scopurile guvernelor lor prin
stratageme subtilg cu o disimulare rafinat inselandusi — uneori — interlocutorii:
sefii de stat, minitrii si colegii lor diplomai... Insi, de la butada conformieia ,un
diplomat este un om onest care minte in slyjioié sale” (lucru valabil mai ales in
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timpul Renaterii), metodele diplomatice au evoluat. In epoaaderra, unul dintre
aspectele cele mai onorabile ale profesiei de diptp este: cuvantul unui
ambasador obligaticucereastsi sa pastreze increderea unui guverrasty trebuie
si valoreze mai mult decét scrierile pe care unijilbbgari si sicanatori le pot critica
mai mult sau mai gin.

Ne compicem adesea in a opune diplgimaveche celei noi. Cert esté ¢
diplomgia este o meserie foarte veche. Tratate de gate aliana se afi printre
cele mai vechi monumente epigrafice. Dar, foartdtanureme, raporturile intre
grupurile tribale, apoi feudale, cargpsdtau treptat un caracter ti@nal, au fost doar
episodice. Unele misiuni incheiau o afigro cisatorie, un tratat comercial, apoi se
intorceau 4ra a ksa in urma lor un element permanent. lar guverdelatunci nu
doreau nicidecumasvadi instalandu-se in capitale spioni sau agitatordirstr
prieteni sau rivali.

O revoldie In metodele prezidand rélee dintre state, s-a produs atunci
cand acestea au luat obiceiul de a fimteemisiuni permanente in capitaleleiste.
Aceasi practid@, inaugurat in sec. al XV-lea, s-a impus peasafi ce statele
ngionale puternicsi unificate Tnlocuiau suveradiile feudale. Ea s-a generalizat in
Europa n cursul sec. XVII atunci cand, dupatatul de la Westfalia, dezvoltarea
relaiilor pacifice a multiplicat problemele ce trebuiagzolvate. Cardinalul
Richelieu a fost, in Testamentul sau politic, Marele teoretician ahegocierii
permanentgein care i are originea diplom#a moder#.

Lumea a evoluat TisTndeosebi Tn cursul secolului al XIX-lea. §& 3,
pari in 1914, Europa a dus singyocul politicii internaionale, care, Th mare parte,
era o politi@ a cutilor regale. In 1900, nu existau decat 3 repubiiciEuropa:
Franta, Elvaia si San-Marino. Raporturile personale dintre suveraxercitau o
puternic@ influena asupraelatiilor interna tionale. Unii dintre ei, mai mult sau mai
pugin autocratici, s-audkat uneori ghidade consideng dinastice sau de sentimente
de prietenie sau repulsie pe care letsaun faa de ati suverani sau alte regimui
au continuat deliberat, @liri de politica oficiad si constitdionali a guvernelor lor,
si tead intrigi si sa purd la cale manevre deiiuite de publicarea ultericara
arhivelor. Esi acesta un tip de comunicare, nu doar inefigigmin subiectivismul
ei, darsi generatoare de conflicte, uneori mocnite, altegplozive.

Totusi, intre 1878si 1914, s-a putut vorbi de uconcert europeancare
rezolva pe cale paica toate marile dificultti si unind, la nevoie, puterile europene
n fata unui pericol comun.

Primul Razboi Mondial a &sturnat echilibrul stabilit. Principalele monarhii
semi-autocratice ale Europegrora ambiiile rivale le provocasérinfrangeressi
ruina, au fost Tnlocuite de o inflores¢grde republici, in timp ce, prin jocul
propagandei dearboi, extinderea conflictuluiztea & patrunda in continentele
stabilizate idei noisi prea adesea neadaptate. Clasele luminatesi caasele
populare, pe care sufergte Ezboiului le ficused mai atente, au devenit cgiente
de conseciele tragice pe care risca & antreneze o politicstr@ina neavizai.
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Generalizarea regimului parlamentar, aplicarea zgoast a principiului
naionalitatilor si balcanizarea Europei centrale, iar, drept comggcaccesele de
pasiune ngonalisé ce au rezultat, au adus problemele intgonale n piga
publica.

Comunicarea era sugrurdatvocea armelor fusese mai puteiinidecéat
ratiuneasi decéat propensiunea natura naiunilor spre reldi pasnice. Societatea
Natiunilor a dat lumii o tribué de la care au fost evocate problemele inteynale.
Dupa Carlsbadensi Baden, Geneva a permis condghtacilor noilor state %
ntdlneasg politicieni mai experimenta si sa profite de experiga lor. Dar
atmosfera in care se da&sfrau raporturile mondiale, se schimbase. Comuracare
ridicati de la statutul de comunicare interurhda cel de comunicare interstatal
devenea un element de sprijin ce nu doar treliuiee $uat in calcul, dar care acum,
n noul context mondial, se impunea de la sine.

Reuniunile de la Geneva se dgsfau la lumina zilei. Desigunegocierea
publici a tratatelor, preconizat oarecum preasor de presedintele Wilson s-a
dovedit curand inaplicakii] iar autorul ei a fost primul care a remaa ea. Tezele
contrare, dezvoltate cu talent, dar in ioddiritatea lor, au alimentat polemicile de
predi, in timp ce imperativele geograficgé iregularitatea distribuirii resurselor
naturalesi a potemialului demografic, corectatg¢ mascate pahatunci de itelegeri
discrete sau aliae familiale, erau acum puse brutal in luiinSarcina
negociatorilor, Tn&rcingi si gaseasé soluii care $ menajeze atat interesele
legitime, amorul propriu exacerbate, gatopiniile publice iritate, s-au complicat
peste misuia. De 0 adedrata destindere s-a putut vorbi doar Tntre 1919939.

Evenimentele care au dus l@zRoiul din 1939 — 1945, au deschis ochii
marilor puteri, indeosebi Statelor Unite ale Amigricare nu dorisérsi se aiture
Societitii Natiunilor. Ele s-au s#duit, dug@ ncetarea conflictului,asconsolideze
pacea prin cooperarea intefioaak.

Organizatia Natiunilor Unite (ONU), casi Societatea Ngunilor (s. n.), de
altfel, pune la dispotia tuturor guvernelor o tribdnlarg deschis Dar difuzarea
instantanee a dezbaterilor, tétai incontrolabik din cauza traducerii simultane,
raspandste Tn lume toate opiniilgi argumentele, chiagi pe cele mai contestabile:
cuvintele tind § devini realifati!

Pe de alt parte, reprezentéinprea multor state au luat obiceiul de a se servi
de aceadttribuna pentru propaganda lor polificiar nu ca instrument de conciliere
si pace. Unele state, unele delgigau abandonat traith diplomati@ a modergei in
vorbire Tn expunerea publia tezelor lorNegocierea prin insult caresi aratase
totusi ineficacitatea intre cele daduizboaie mondiale, s-a dezvoltat din nou in
relaiile interngionale. Comunicarea ajunge, astfel, din nou in shpénise timpul
ca presedintele Kennedy si aminteast faptul @& ,Politegea nu inseamn
slabiciund”.

Atata timp céat guvernele nu vor fiteles fora adevirului si valoarea
moderaiei, atadta vreme cat cgtiinta datoriei fiedrui stat fad de comunitatea
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Natiunilor Unite nu va fi prevalat asupra spiritulue divalitate si de divizare,
utilizarea, de &tre unii, a tribunii publice, atat de valoréads anumite privipe, nu
va face altceva decét amplifice tensiunilgi sa accentueze discordiile.

Este momentul & vedem care sunt cei patru termeni ai profesiei de
diplomat. Primul este cel deprezentare, care constituie elementul primordial, iar
elementul primordial al acestuia este... comunadaEede ajunsidsamintim aici @,
in 2003, prin ambasadele roméiee zvoneaxvor raimane la post doar cei care au
facut studii de comunicarg relaii publice, sau care se vor apuca de Thdiat astfel
de studii. Informga o deinem de la d-na Cleopatra Lofitn Secretar | al
Ambasadei Romaniei la Paris (care nu numaiacterminat rapid o astfel de
facultate, dasi-a datsi doctoratul Tn comunicare, pentru a putémdne la post!).
Ambasadorul are tot ce-i trebuie pentru a vorbinimmele tarii sale — baza
indispensabil a oricirei negocieri. In&rcinat & primeasg dar si si transmit
comunicirile schimbate de cele dawguverne, el este intermediarul permangnt
sigur al raporturilor dintre state, dgrsursa oficial si titrata a tuturor informailor
privitoare latara saComunicare si informare, iati cei doi piloni pe care se sprifin
placa turnat a raporturilor dintre state, care este diplomatul!

O ala Indatorire esdiali este protejarea resortisantilor sii, ca si a
comenului si a navigaiei tarii sale. Obiectivitatea in examinarea aderilor
precumsi moderaia n limbaj sunt de asemenea indispensabile Tn ateasterie.
Atentie deci la comunicare, atat la forma gidia continutul ei! Altfel, el nu va regi
si garanteze tratarea corndehilor, a navelor sub pavilionufirii sale casi
raporturile comerciale, conform acordurilor in \ége.

Un al treilea element esgal al activi&iii diplomatului esteinformatia/
informarea, care presupune o0 munde durai, direct si bilaterak. Ambasadorul
trebuie & fadi cunoscut, intelead si admigi de d@tre guvernul pe larigcare este
acreditat, politica genetala tarii sale, despre care trebui@ &e informat cu
exactitate. @utarea informgei are loc pe toate ade licite: lectura presei,
conversdi cu funaionarii de la Ministerul de Externe, colegii, natafitile cu care
ambasada are reliecontinui sau intdmgtoare, observé facute in cursul igrilor si
deplagrilor ambasadorulugi ale membrilor misiunii sale. Nu e mai tpuadevrat
ca, in statele pofienssti sau dictatoriale, este importantobservarea mut, cea
care presupune o comunicare prin semne sau piieackemnelor, dar acest tip de
comunicare, este de fapt, impiedicpe toate ile.

Al patrulea element definitoriu al profesiei de Idipat, estenegocierea—
cautarea de sotii pe cale panica, de acorduri tranzgionalesi onorabile. Aceasta
este una dintre sarcinile cele mai pasionante, atirsea ingratsi decepionant.
Negocierea a fost defiditca ,arta posibilulu’. Nu se poate negocia decéat alac
existi 0 voina recipro@ de a intrgne, pe plan general, regiiapasnice si amicalesi
gasirea de solgii la chestiunea controvergafTrebuie 8§ existesi 0 materie in care
si se negocieze: punctele de vedere ale celod dowerne asupra chestiunii Tn
litigiu sa fie suficient de definite pentru a se putea aveeetlere o ajustare. In fine,
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trebuie & existe voiga de a negocia asupra punctului alésj fle care negocierea
nu ar putea fi demaratAceasta implig faptul ca ambii interlocutoriasfie dispui la
anumite concesii pentru ca apropierea it antagonice %fie posibik.

Vom incheia cu trecerea in revist caliitilor diplomatului:

a. s cunoasg politica tarii salesi a celei de rezida#, precumsi pe cea a
aliatilor si a rivalilor lor;

b. 2 aiba simul situgiilor si cunagstintele generale necesare pentrgi a-
ghida reatile;

C. S aikd o cultué Inting Tn materie economic

d. sa aiba un spirit vigilentsi obiectiv, un caracter prudegt rezervat, o
judecal sinatoas si rece;

e. si stie i ascultesi sa taa, cf.: ,Atunci cand ai ceva de spus, trebuie s
stii sa taci” (Vivanti);

f. 52 aiba disciplina limbajului moderat:asnusi arate simpatiile pasionate
sau antipatiile violente;

g. §i aiba un caracter egai o mare doZ de abdaresi de indulgem (saia
lui trebuie 4 aild aceleai calititi!);

h. s fie un spirit curios: cel care nu se interedede particularitile tarii
unde se afl si care nu o vizitea nusi poate face meseria;

i. i fie cosmopolit, adic i arate un interes plin de simpatie pentru oamenii
si afacerile dingri straine;

j. sa fie un lingvist, adig si-i plac limbile stiine;

k. sa fie sociabil;

|. ceea ce este de trei ori necesar diplomatulug BMartens, estetactul: el
face 4 fie respectate formele pe care doar un spirit oedile poate disptei.

In ce-i priveste pe tinerii diplomg, ei trebuie & Tnvee resursele meseriei:
cunogterea stiinilor, prin aprofundarea limbii lor; form@ care se dobangte
atunci cand se exergitedactarea in chip clar comprehensiv; trucuri ale meseriei
care le dau timpasreflecteze, &ntoard problema pe toate tigde, 4 consulte, nu
se angajeze prematur; rutina de la post iltihatit ce trebuieasfac, catsi ceea ce
trebuie 4 evite de a fi constransi sfaci. Si Tn cazul lor, comunicarea este
fundamentd si sine qua nonCa un deziderat major, ei trebuiestie Tntotdeauna
Si cucereastsi si pastreze increderea interlocutorildii,sfara de care orice mutic
diplomatici este zadarnic Aceasi profesiune, a@ei eficacitate se intemeiape
contactele mrsonale, cere intotdeauna dalitde inteligemi, de caracter, tacfi
suflet, altfel spus,comunicarea va trebui § duc, Th anumite momente, la
comuniune n exercitarea meseriei de diplomat.

Facand un necesalissandola viata de toate zilele (vrem nu vrem, pda
un punct, vigasi activitatea diplomatului de cariese desfsoard intr-un soi de turn
de fildes, ciptusit cu dinamiti, ce poate exploda la cea mai ingafi!), ne dim
seama cétdreptate are pala americas, atunci cand cere celor care vardevira
ofiteri de poliie si aiba studii de comunicargi relaii publice. Altfel spus, trebuie
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reluat la infinit, atat in plan intern céitextern, dictonulUnde Comunicare nu e,
nimic nu e! Dixit!
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