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1 Introduction

La discussion du théme de la mondialisation ddiV&€é des entreprises vient aujourd’hui questianne
celui de la culture dans sa dimension de cultutgomale. A une époque ol, dans I'entreprise
multinationale et dans la société, on met en alanponcif de la “ glocalisation ” - réfléchir
globalement et agir localement - il est temps dedplquestionner I'irréductible antagonisme eng= |
valeurs de l'espace géographique des marchés les ai# I'espace géographique des nations, la
mondialisation exprimant la légitimité accordéefait que I'espace géographique des marchés doive
recouvrir I'espace géographique des nations. Lelltaisdu poids de l'activité des entreprises
multinationales tend en effet & faire du marché dre@nun marché privé ou les normes qu’elles
proposent (imposent ?) tendent a fonder un védtabnbde de gouvernement, conduisant ainsi au
passage de “ local — général " propre a qualifemtivité d’entreprise au “ particulier — universel
propre a qualifier la compréhension politique dedétés.

Ce passage est recouvert du terme de “ mondialisatiqui tend a faire confondre globalisme et

cosmopolitisme, mais considéré comme un cosmogwitimercantile car construit dans le sens des
intéréts des directions de ces entreprises. L'png® multinationale “ se ” considere ainsi comme

étant nulle part “ étrangere ”. Et pourtant, 'epiise multinationale ne peut étre comme cela
archétypique de linstitution fondatrice d’'une cuét universelle. Son action pose la question plus
générale d'une mondialisation comme lieu de cores/acg ou de divergence des cultures. Et
d’ailleurs, le constat du développement des commmamames sur la base de la référence a des
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groupes (et non plus des sociétés), communautésequéférent a I'argument culturel, tendrait a se
constituer en dualité de I'internationalisationissante de I'activité économique dont le mondeisera
la référence (et non plus les sociétés). Mondiaisaet communautarisme dans leur projet de
déterritorialisation des points de repéres vontcdainsi de pair dans une logique de déclassement de
la société et de son inscription géographique iique comme point de référence.

Rappelons que la mondialisation est un fait quiquarle XX° siécle et pas seulement sous son
acception actuelle. N'y a-t-il pas eu deux guemssndiales durant ce siécle ? Et sans doute la
mondialisation, dans sa forme actuelle, héritéetqgus qu'il n’y parait de cela !

“ A

Rappelons qu’au sens strict du terme, la mondiais&st “ étre au monde ” et que la notion receuvr
bien I'idée de rassemblement. Mais le retour suefme américain de globalization contient en plus
les idées d’absence de finalité, d'illimité, d’iabte et d’abstrait. Le terme recouvre a la foigdaéral

et de mondial, la combinaison des deux valant dlarsversel ”.

Ferrandéry (1996) souligne que la globalizationuest notion apparue au milieu des années 80, dans
les écoles de management américaines, puis dgnedse anglo-américaine. Elle est alors en général
présentée comme une conséquence normale de l'évotathnologique avant de devenir un véritable
slogan d’'une agit prop libérale dans la perspectiva universel occidental de type américain venant
prendre la suite de l'universel occidental de tgpeopéen, tel qu’il avait été formulé au travers du
colonialisme. C’est ce qui marque l'origine géodrigpe de cette véritable injonction hétéronome a

I'autonomie, la référence de I'injonction hétérormétant devenue le marché.
24

Or, comme le souligne Bellon (2004), “ c’est oublipie, au cours de I'histoire humaine, d’'autres
révolutions technologiques, d’autres découverteshagnes de notre espace n'ont pas conduit & une
vision dogmatique de I'avenir ”. La mondialisatigerait considérée comme non impérialiste, car
fondée sur I'économique et le « libre-échange »mparativement a la guerre froide dont
limpérialisme était lié a 'Empire soviétigue ebrfdé sur la force. Elle désigne un mouvement
complexe d'ouverture des frontieres économiquesmettant aux dirigeants des entreprises
multinationales de justifier I'extension de leuaatp d’action a 'ensemble de la planéte afin der tir
profit des différentiels de dynamique tout en psapu une vision d’ensemble de leur action. On
parlera alors de division internationale du trav@oluant vers une division internationale des
processus productifs et commerciaux ou les finapcédominent. On peut alors déja noter que la
mondialisation vient finalement recouvrir le vied&bat économique de la division internationale du
travail, lavé ainsi en quelque sorte discursivenpantia dénomination de mondialisation de l'inégali
socio-économique qui lui est inhérente. Et 'ontwout de suite le bénéfice tiré du changement de
dénomination. La mondialisation exprime alors uojgir idéologique de nature dogmatique qui
recouvre une forme de souhait quant a I'apparitdum droit international de nature normative lui
aussi car sans Etat et situé en dehors de toutpgmtive sociale. Il s’agit donc, au sens politigue
terme, du remplacement des organes issus de l@rsineté populaire par des organes éloignés des
peuples au hom de l'internationalisme. Ses véet&es dogmes devraient alors s’imposer sans débat.

La mondialisation portée par les directions desepnises multinationales est de confronter le medel
généraliste de I'organisation des entreprises danscation a uniformiser les pratiques de gesipn
par extension, celles des organisations vues codamentités devant se gouverner par référence aux
instruments développés dans les entreprises sgiré&giques sociales et politiques liées a I'eriste

de contextes culturels différents suivant les p&ysle projet universaliste des méthodes de gestion
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pose probléme dans la mesure ou il induit la gdisétmn d’'une véritable idéologie politique de ¢yp
gestionnaire, le managérialisme, venant déclassenstitutions du politique proprement dit dans un
univers finalement totalitaire, celui de la “ pemséique ”. La “ pensée unique ” est liée au faie q
I'on ne pourrait pas faire autrement et, par extangjue I'on ne pourrait méme pas penser autrement
que conformément aux catégories de la gestionamdréprise. Doit-on confondre ainsi allegrement
internationalisation des capitaux, multinationdi@a des entreprises, mondialisation et avenement
d’'une société “ globale " qualifiee de multicultlieepour lui conserver un masque démocratique ?

Le texte qui suit sera construit sur la base dguimentation suivante. Apres avoir abordé difféent
acceptions de la notion de mondialisation, difféesmperspectives seront proposées :

- une perspective descriptive venant lier mondidilim et flux des échanges économiques,
- une perspective politique venant lier mondial®att “ crise ” de la souveraineté,
- une perspective historique reprenant I'argumenf dBraudel sur I'* économie-monde ”,

- une perspective culturelle et une perspectivéirapblogique a partir de I'argument de “ la
culture des aires ” d’Appadurai.

2 Les différentes acceptions de la notion de mondisation

Si le premier facteur d’évidence de la questionl'deerférence de l'activité internationale de
I'entreprise et du politique provient du dévelopgeaindes entreprises multinationales qui, comme on

I'avait déja pressenti lors des discussions degemf0 et 70, vient poser le probléme de la diroansi 25
politique de l'activité internationale des entreps, il est un autre théme a partir duquel cette——
interférence avait été expérimentée : celui destests de technologie.

Le constat de I'existence de capacités originaled ainsi conduit a mettre en exergue comments dan
les villes du Maghreb ou la tradition de la teietute la laine existait, les transferts de technelog
concernant I'industrie chimique avaient été fagditDe ces aspects-la nait donc I'idée que lareultu
(en tous les cas sous ses formes techniques) aiie 5% nécessairement intransférable et condairait
mettre en garde les observateurs des tendancépeutiy avoir & majorer les facteurs de différence
culturelle. La mondialisation reléverait alors deureconstruction d’ordre culturel qui serait le gheemt

de la désagrégation culturelle souvent mise entapan les conceptions dualistes de l'activité
économique internationale, conceptions selon ldgueles technologies et les modes de
gouvernement du « centre » désintégreraient apeit ceux de la « périphérie ». Les transferts de
technologie sont venus, les premiers, poser lelgmud de la culture comme “ opérateur " de
I'internationalisation, c’est-a-dire finalement auk perspective d’'un projet d’'une société unigtes
sous dominante technique.

En effet, de la méme maniere que I'émergence deseises multinationales a suscité la discussion
sur la nature de cette multinationalité, la monsigion qui en découle serait la conséquence de la
généralisation de leur activité internationale nmedsait également autre chose (donc d’'une autre
nature). C’est en particulier du fait des rappgu®lles établissent avec les lois locales en ysshét,
mais aussi en confrontant I'aspect internationalede activité aux vides qui s’établissent entrs ce
lois et en jouant de ces lois dans des objectifs qae ceux de l'optimisation fiscale, ceux des
constructions juridiques (pour bénéficier de viplggliques intéressants) ou encore ceux du dumping
social.
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La question du modéle de I'organisation “ globake"pose donc “ par nature ” et “ par nécessité” a
entreprises et aux organisations multinationaléestejue les organisations non gouvernementales
(ONG). A ce titre se pose la question de la “ maltionalité ” comme fait culturel spécifique. lbgit
aussi de défendre la représentation d’'une enteeprigdtinationale vue comme “ une fédération sans
culture nationale dominante ” (Darcourt-Lézat, 2082ns une connotation progressiste. L'entreprise
est alors présentée comme le creuset culturelleragritis “ équitable ” de ce projet de fusion entre
une culture managériale mercenaire et des cullocedes traditionnelles avec lesquelles “ on fait
ensemble ". L'entreprise “ globale " construit enetpue sorte “ les lendemains qui chantent ” de
I'entreprise multinationale.

C’est aussi ce qui pose aujourd’hui, en creux opleim, la question de la dimension politique de la
mondialisation. Car si I'on reconnait la dimensi&onomique du phénomeéne, les catégories qui
permettent d’en représenter la dimension politigggtent moins bien construites. C’est pourtant bien
'examen des problémes sociaux et politiques quinpéent de s’y confronter. Citons, péle-méle, les
guestions du développement durable, de la séénréénationale, de la sécurité sanitaire, etc.

Pour ce qui concerne une conceptualisation suimartsion politique, de Senarclens (2002) souligne
trois aspects :

- L’évolution du contenu et des pratiques asso@desraison d’Etat au regard du développement
de la sphere internationale vers une forme de saingté limitée aussi bien du fait de la
reconnaissance du développement des échangesatiiaeux, développement considéré comme
étant un bien commun “ supérieur " que du fait duedoppement de corps politiques supra étatiqueg6
('Union européenne par exemple). Ceci est allépdie avec le développement d’'autres “ corps ”
d'essence internationale : des ONG, mais surtost efgreprises. La transformation du contenu
apporté a la souveraineté des Etats dépendradéttie“cohabitation .

- La capacité des Etats et des institutions intevnales a faire face a ces évolutions politiques,
compte tenu, notamment, de la volonté politique gkegs de I'Organisation pour la coopération le
développement et la coopération économique (OCDH)ramouvoir une économie capitaliste
focalisée sur le développement des échanges conawerde biens et de services et des flux
financiers. Ceci va reposer sur des actes poliigigelibéralisation des échanges, la création deszo
commerciales orientées sur des problématiquesédiiation économique et, plus accessoirement,
politiques et sociales.

- Le développement des cadres conceptuels autsugudsstions environnementales, sanitaires et
de sécurité (exemple des “ droits d’'ingérence 'lagique, humanitaire voire politique a I'égard des
dictateurs) et I'attention apportée aux agentsétatiques dont les attentes vont étre privilégiées.

On pourrait ainsi proposer I'existence d’au moiixsagceptions a la mondialisation, chacune d’entre
elles possédant sa propre logique :

- Une acception économique, principalement liée @nséquences de I'activité des entreprises
multinationales.

- Une acception géographique venant faire de ladmatigation une géographie des flux articulant
les footless activities des entreprises multinaties (des activités qui s’enracinent momentanément
gré de leurs intéréts) et leur ancrage sur urtaggidéfini indépendamment des catégories detFEta
nation. C’est d’ailleurs ce qui est a l'origine decréation de ce nouveau type de territoire, jamai
vraiment localisé dont les enjeux sont a la faisficiers (bénéficier d’un différentiel de colt daima
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d'ceuvre et, plus généralement, améliorer 'optitisades ressources de I'entreprise), stratégiques
(s’ouvrir & de nouveaux marchés et de nouvellespétemces) (Vashistha et Vashistha, 2006). Les
entreprises multinationales congoivent d'aille@rg&ographie du monde indépendamment de I'espace
géographique des nations, sur la base d’'un fonwieme géographique par “ régions ” qui sont en
fait des ensembles de nations.

- Une acception politique qui tient compte du paidsissant des organisations “ supra-nationales
" et de I'importance accordée a des problemesigoéis “ transnationaux ” (environnement, sécurité
sanitaire, etc.) et qui remplace donc les orgasgsside la souveraineté populaire par des organes
politiques éloignés des peuples, ouvrant la portelidfluence auto-décrétée des lobbies
indépendamment de leur représentativité. La moisdiédn recouvre alors une sorte de négation de la
souveraineté des peuples du fait de I'apparitiomedggoupements supra-nationaux de type “ Union
Européenne ” dans une sorte de dévaluation dddeente a I'Etat-nation, qu’il soit Etat-Providence
(comme dans les pays développés) ou Etat-dévelappaliste (comme dans les pays en
développement) pour un Etat-organisateur du dépelment de la mondialisation. La mondialisation
est alors porteuse d’ambiguités (du fait de laepde contréle des Etats sur les modalités de la vie
quotidienne), de contradictions (entre les pressiemternes et les structures sociales locales)
introduisant des injonctions paradoxales entretdaomie politigue du sujet et les pressions
hétéronomes des modalités de sa vie en sociétée giachdoxes en créant des risques inédits
(prélévements sur la richesse produite au profé#gehts extérieurs, risques environnementaux,
vulnérabilités des plus pauvres alors que les md@e®rcice du pouvoir politique restent ancrées su
les catégories de I'Etat-nation).

- Une acception dogmatique qui fait de la mondadilism une croyance nécessaire ou encore,
comme lindique Bellon (2004), “ la conséquenceurglte de I'évolution technologique et de la
finitude du monde . La mondialisation est alorsigwe comme une contrainte “ externe ” venant
limiter les choix des citoyens dans le contextend’idéologie fataliste. L'internationalisme politg; 27
se trouve ainsi réduit a du cosmopolitisme mertariur la base de cette perspective idéologidue, i
est d'ailleurs possible de séparer les commentaless auteurs sur la mondialisation entre les
sceptiques pour qui la mondialisation n’est rieautfe que la diffusion des valeurs américaines dans
le monde, des “ globalistes ” pour qui la mondatisn est I'expression d’'un changement structurel
des formes politiques, sociales et culturellesaitude son impact tant sur la vie économique qudasu
vie quotidienne. Mais il est également possiblecdeer des arguments relevant d’'une idéologie
progressiste faisant de la mondialisation une dymaende compétition “ vers le haut ”, dynamique
illustrée par les croissances économiques chin@sésliennes et ceux qui reléevent d’une idéologie
critigue faisant alors de la mondialisation I'exgsi®n d’une dérégulation débouchant sur inégadités
injustices. Les tenants d’'une idéologie progresdimit également de la mondialisation une métaphore
de l'abondance venant masquer la construction wégalités du “ moment libéral ”. L'acception
dogmatique de la mondialisation participe enfinadcbnstruction d’'une idéologie connexionniste
légitimée par référence aux échanges tout comme“ai@chnologies de l'information et de la
communication ”. Les deux logiques se trouvent ondties ('échange de marchandises “ vaut ” alors
comme de la communication) sans pour autant comduiune conception de la “ totalité ”. La
connectivité ne peut pourtant pas “ totaliser " amncela, d'ou la référence duale qui est faite a la
diversité. En liaison avec une idéologie propriétar la mondialisation fait de la connectivité une
propriété de 'humanité, indépendamment d’'une esfée a la nationalité (d’ou son cosmopolitisme)
mais au regard de la validité rendue universellm diroit de propriété car, pour “ étre au mondi¢ ",
faudrait avoir un bien a échanger.

- Une acception historique qui fait de la mondatlizn la verbalisation actuelle du capitalisme
comme ordre politique applicable au monde entigsiajue le “ moment ” actuel qui se caractérise par
la représentation du fait qu’il semble légitime diespace géographique des marchés recouvre
I'espace géographique des nations. A ce titre, tmdialisation, c’est ce qui arrive “ aprés la
colonisation " et 'affrontement “ Est — Ouest ”.
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- Une acception organisationnelle qui met au certes logiques organisationnelle une
perspective relationnelle qui prend corps au redarth référence a I'externalisation. L'externalsa
conduit en effet & une relecture du putting inaleneinufacture (Marx, dans Le capital, fait I'histoi

de I'émergence de la manufacture comme lieu réamisdes salariés qui étaient auparavant des
travailleurs a domicile, situation qualifiée par die putting out system) pour une sorte de putbing

des activités par déploiement de celles-ci dansdiede entier mais aussi par un recours croissdat a
management “ externe ”. La mondialisation, c’'esalégent une forme d’externalisation de la
technostructure par glissement de la figure du gempar référence a des experts externes, soit au
nom de leur indépendance, soit au nom de leur gsper

Le discours tend bien sir & méler ces six acceptwrc des dosages variables jamais indiqués, mais
dans le projet de construire une géographie qutrpus ni physique, ni économique, ni humaine
mais que l'on pourrait en quelque sorte qualifier “dgéographie déréglementée ” sur la base du
principe de liberté appliqué a la circulation dwital, des marchandises et des personnes, de
l'injonction a la déréglementation pour la relatide travail et de la privatisation de la société gn
miroir, conduit & linstitutionnalisation de I'emfprise comme espace de référence et au marché
comme stade ultime de I'organisation politiquectiale..

3.  Perspective descriptive de la mondialisation

On constate cependant que, dés le début du XXesies puissances européennes tisserent déja leurs
réseaux, méme quand nationalisme et protectionniétagnt de rigueur. Cette tendance sera
déstabilisée par les guerres, puis régulée grales dnstances et des accords internationaux dominés
par les Etats-Unis. Dés la seconde moitié du XI¥tle, I'évolution technique des transports avait
permis d’accélérer les échanges, tout d’abord gedde vapeur puis au moteur a explosion. Le
transport de l'information sera également un destergs importants de la mondialisation. La “ 28
révolution ” et I'impact des télécommunications sldi®@conomie et dans la vie quotidienne ne fait
gu’'accentuer le développement industriel a grandeelée, mais aussi entrainer la banalisation et
I'accroissement massif des transferts d’'informagion

Mais cette libéralisation et cette accélération di&shanges internationaux comme facteur
d’enrichissement général se réalisent alors sha$® d'un protectionnisme. C’'est a partir des atscor
de Bretton Woods qu’est développé le General ageaton tariffs and trade (1947) afin de faciliter
les échanges. Ces accords n’empécheront cependaniirp protectionnisme déguisé de perdurer,
débouchant sur une interrogation plus vaste suthéene de la mondialisation des économies,
mondialisation mal contrblée par les Etats. Le Bomdonétaire international puis le Systeme
monétaire européen découleront également de cettecessité ” d’organiser et de faciliter
I'accroissement des échanges, mais aussi de gatamdépendance économique d'un pays et de
permettre de réduire le financement des déficies Eéries de négociations généralement menées par
les Etats-Unis étendirent le champ d'applicatiors geincipes du libre-échange faisant émerger
I'Organisation mondiale du commerce. Parallélemantce processus, des blocs commerciaux
régionaux s’étendent aussi : Communauté éconorgqumpéenne, Conseil d’assistance économique
mutuelle, Accords de libre-échange nord américaides pays d'Asie du Sud-Est par exemple. lls
permettent ainsi de faciliter les échanges a fiaté d’'une zone et de réorganiser un espace
protectionniste ou préférentiel. C'est a ce titte ¢g mondialisation peut étre interprétée comme un
géographie des flux.
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4. Perspective politique de la mondialisationmondialisation et souveraineté

Si on se pose la question de savoir si la mondi#is est une métaphore, alors, comme toute
métaphore, il s'agit de savoir a quoi la notiorsgbstitue. Ne serait-ce pas la remise en questida d
souveraineté de I'Etat-nation, ou territoire gépbigue et territoire institutionnel de la souveedén
sont confondus. Rappelons que la souveraineté rivegpar I'expression d’'une autorité au travers
d’'instruments formels de gouvernement venant preduie régulation a priori.

Cette crise de I'Etat-nation est en effet une deaatéristiques du “ moment libéral ” dont la dé-
territorialisation suscite, en réponse, quatre ptimes de la souveraineté, outre celle qui subgiste
I'Etat-nation, dont deux économiques, une politigaune a la fois politique et territoriale au sens
géographique du terme.

La corporate governance (gouvernance d’entrepdsetitue la forme codifiée de la souveraineté
dans le cadre d'un territoire économique, celuialgrande entreprise, matérialisation d'une inter-
régulation économique, face a la “ gouvernancenashés ” que constitue la forme non codifiée et
donc plus “ émergente ” dans le cadre d'un autr@d@e économique, celui des marchés financiers,
matérialisation d’une auto-régulation a posteriarigouvernance prise au sens “ large ” constiue |
forme de la souveraineté dans le cadre d'un tewitpolitique “ nouveau ”, celui de la supra-
nationalité, c'est-a-dire celui d'institutions pajues comme I'Union européenne, la Banque
mondiale, I'OCDE qui bénéficient d'une délégatiore dsouveraineté “ non contrblée
démocratiquement de la part des Etats (matériaisat’'une inter régulation politique) mais aussi
celle de I'infra nationalité avec des “ régions Ui qe correspondent d'ailleurs pas forcément & deg9
régions administratives (le pays de I'Adour, paeraeple, ou encore les bassins d’emplois, etc.),
matérialisation d’une auto régulation. La souveztdrinhérente aux “ infra territoires ” peut éeéée

a la notion de “ terroir ” pour ce qui est de smoscription géographique et a celle de cluster
(technopole) pour ce qui releve de sa dimensionossmnomique. Cette double dimension de
I'ethnicité et de I'authenticité d’'une part et dexpertise d’autre part est sans doute ce qui neakgu
plus la construction sociale et politique de I'frmnterritoire ”. A une souveraineté partielle ertmnle

des grandes entreprises correspond une souverdiggtéarchés qui s'ajoutent a une souveraineté des
territoires politiques supra ou infra nationauxsowl'ils bénéficient également d’'une délégation de
souveraineté tout aussi non controlée démocratiqoefifes communautés de communes en France,
par exemple). Ces quatre “ nouveaux " niveaux deves@ineté se situent en tension les uns par
rapport aux autres, mais aussi en tension avesulesaineté résiduelle de I'Etat-nation. A ce titte

faut d’'ailleurs souligner la différence qui existetre I'Etat-nation européen et I'Etat-nation amein

dont la nature différe des précédents. En effefadude sa taille “ continentale ” et de sa pussa
politique, I'Etat-nation américain ne se confroniea la crise de I'Etat-nation ni aux autres pdles
souveraineté de la méme maniére qu'en Europe. Ohdiailleurs penser qu'il en ira de méme de
puissances continentales émergentes comme I'InddaoGhine. Les implications de la supra
nationalité et de l'infra nationalité y sont moiedret la souveraineté de I'Etat-nation de dimension
continentale peut également “ récupérer ", au tbghr ses intéréts, une partie des souverainetés
déléguées aux territoires économiques. C'est samdgedde la que vient l'impression, que la
mondialisation est une forme d’extension de I'ag@risation.

La crise de I'Etat-nation européen est en effetcifipée dans la mesure ou opére une forme de
renouvellement de la critique d’Arendt (1972) qotenle vice congénital des Etat-nation européens
créés apres la Premiere Guerre mondiale du faitedisstence de minorités nationales importantes
dans certains d'entre eux (les Hongrois en Roumarae exemple), situation répétée lors de la
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décolonisation et de I'effondrement du “ bloc Es€C’est en effet avec cela que I'acception politiqu
sociale et in fine ethnique de I'Etat-nation a éténise en cause, compte tenu de I'existence de
groupes de populations immigrées dans les paysaeude I'Ouest. Cette crise-la s’ajoute donc a la
précédente avec la tension qui opére aujourd’hweare pble de souveraineté-la et les “ nouveaux ”
pbles de souveraineté.

L'ensemble de ces tensions conduit d'une souvelide l'indépendance a une souveraineté de
l'interdépendance, voire de la dépendance appécablchacune des souverainetés dont il a été
guestion plus haut, d’ou 'actualité corrélativeldalérégulation (venant exprimer la tension elgse
pbles économiques et politiques de la souverairedtéle la gouvernance, qui recouvre les tensions
liées a l'interdépendance entre ces différentsspdiette souveraineté de l'interdépendance peut
rapidement ” se définir comme la capacité a ne powdmettre quelque chose que compte tenu des
autres péles, d’'ou la légitimité accordée alora adft law (jusrisprudence) par rapport a la hawd |
(de la loi proprement dite, loi en provenance dgaft-nation). On pourrait encore la qualifier de
souveraineté de la négociation, c'est-a-dire d'siteation ou la Iégitimité du pdle n'est pas
guestionnée alors que le contenu de souverainétéémet se trouve entrer en interaction avec les
autres contenus émis par les autres podles. La grarnvee dont il est question peut alors étre présent
comme une machinerie de négociation (d'ou l'impocea accordée a la délibération). Les
conséquences sont tout aussi importantes en tetenegoyenneté. Suivant le territoire institutiohne
auquel on se référe et compte tenu du “ flou "eemes de “ territorialisation ” de certains d’ergre,

on est alors conduit a parler de citoyenneté “ ramia

La mondialisation n’est donc pas la seule dévaitida de I'Etat-nation comme pdle d’identification
politique majeur, mais aussi la prise en compte idesactions qui opérent aujourd’hui entre les 30
niveaux nationaux de la vie politique, sociale tundlle et économique et des acteurs “ globaux ’
possédant des degrés variables d'influence (eigespr multinationales, organisations non
gouvernementales, médias, etc.).

La remise en question du territoire de la souvetéinde |'Etat-nation a des conséquences importantes
sur la substance de la souveraineté des “ nouve@erxitoires, principalement sur la nature de la
communauté qui en découle. Rappelons que la commtéurnstituée autour de I'Etat-nation se
caractérise par deux aspects : un versant liédanfification (la nation est le lieu majeur de
I'identification citoyenne) et un second versaiét & la solidarité. Celle-ci s’est caractérisée Ipar
développement de I'Etat-providence ou encore dgueeCastel (2003) qualifie de “ propriété sociale
", “ pendant " de la propriété privée pour les siEssociales qui en sont dépourvues. Les “ nouveaux
territoires proposent un autre contenu a ces depects d’identité et de solidarité. Pour ce qui
concerne l'identification (sauf pour I'* infra ” tetoire géographique ou communautarien qui devient
un lieu “ rétréci ” de I'identification “ positivé), les “ nouveaux " territoires conduisent a ungion “
affaissée ” de l'identification, comme si le lielidéntification positive qu’était I'Etat-nation ntait

plus nécessaire. La référence a la mondialisatiorst trés révélatrice avec, par exemple, la figure
d'un “ client du monde " qui se substitue au cosatitisme de celle du “ citoyen du monde ", celle de
I'entreprise multinationale nulle part “ étrangéreetc. Pour ce qui concerne la solidarité, 1" pit®
assurancielle ”, d’ordre mercantile, est considé@ame pouvant remplacer les aspects politiques de
la solidarité. Par étonnant alors que fleurissdetfitification communautariste sur la base de
primordialismes (race, genre, age, religion, moeurs)

Si I'on s’intéresse plus précisément au territaigtitutionnel qu’est I'entreprise, la question sk
souveraineté principalement d’inspiration juridiqyls corporate governance ou gouvernance
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d’entreprise) s’est trouvée “ dépassée " par leggles de I'externalisation conduisant a la
gouvernance organisationnelle qui acte la dissociatntre son périmétre juridique, son périmetre
économique et son périmétre social. En effet, &mdlisation conduit a des conséquences
organisationnelles en termes de stratégie (qui amus pour le périmétre économique de I'entreprise
et non plus seulement pour son périmetre juridigiedn termes de technostructure (une partie de la
technostructure se trouve externalisée avec laurs@des consultants et experts multiples, €n).
parle ainsi d™* entreprise étendue ". Il est fadi@lustrer cela en rappelant combien le périmetre
économique d’'une entreprise multinationale esediffit de son périmetre juridique et social dans la
mesure ou les sous-traitants sont “ de ” I'entsspdonneuse d’ouvrage. Cette perspective constitue
un des aspects de la mondialisation dans le semse dhscription organisationnelle de I'ordre du
général. Mais il faut également souligner I'instidp géographique de l'externalisation. On parle
alors de mondialisation stricto sensu puisqu’ilgi’ade reconnaitre que I'activité de I'entreprise
s’exprime dans le cadre d’'un espace géographigsiendechés qui differe de I'espace géographique
des nations.

5 Perspective historique de la mondialisation : I'eyumentation de Fernand Braudel

Braudel (1988) construit, pour sa part, une thdse large. En s’intéressant au développement pré-
capitaliste, que Marx qualifie de phase d'accunitaprimitive du capital. Il développe, en trois
tomes (Les structures du quotidien, Les jeux dehbBége et Le temps du monde) la thése que le
commerce, et surtout le commerce a distance, \& jou réle fondamental dans le développement du
capitalisme dans sa vocation a modifier la vieaesdciété sous I'angle de la production et de la
commercialisation de biens matériels. Le développerdu capitalisme va structurellement interférer
avec la dimension politique des nations. Il évotpdait que, des le XllI° siecle avec Amalfi, en
Sicile, on pouvait spécifier la naissance des ‘héaades-mondes ” et les qualifier par I'existencerd’
pble. Le pble de I économie-monde " est constipa la ville dont I'importance économique est
majeure & un moment donné du fait des compétengesygtrouvent dans leur capacité a utiliser et
développer un savoir faire spécifique dans le doemmaommercial et financier. Cette importance se
mesure par les flux induits a partir de la villeqerestion. Braudel fait I'histoire des flux et refldes
dominations a I'échelle internationale (Venise, dgs, Génes, Amsterdam) et de celle des économies
nationales (France et Angleterre) mais dans uncesgelui de '’économie monde, qui dépasse celui
des nations. Il conduira aussi la thése que |etaegphe est une longue histoire qui vise, depuis so
origine, a éviter le développement de la concueekn distinguant I'échange du marché, F. Braudel
offre une conception du marché assez radicaleméérehte de celle qui prévaut aujourd’hui en
économie. C'est un marché qui sert a transcendefrdmtieres des nations mais aussi a réduire la
concurrence pour garantir des profits élevés.

31

Il évoque l'irréductible dualité de I'activité huina a s’exercer, dans son quotidien, au sein déespa
politiques et, en méme temps, au sein de I'espédogrgphique des marchés, “ indépendamment ” des
frontiéres politiques. Cette activité s'opere subhse de la quéte du profit, en particulier defitpr
élevés associés au commerce a distance et a lalaps@t. Mais elle est aussi le moment des tratssfer
de technologie d'un continent a l'autre (de la @hé du monde islamique vers I'Europe aux XIV° et
XV° siecles par exemple) et aussi celui des tratssfie population (de I'Afrique vers I'Amérique au
XVIII° siécle par exemple).

Ses postulats sont les suivants :

- L’Histoire ne peut se comprendre qu'au traversd dimension globale qui prend en compte la
géographie, I'économie, la politique, les sciersxmsales et la culture.
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- Les régles propres aux activités humaines orgahl&space qui varie lentement.
- Des cycles temporels, d’'une amplitude de quelgueges a un siecle, rythment le temps.

Les “ économies-monde " présentent des caractpresi semblables : des surplus de production se
dégagent, des marchés se forment, le commerceselpige, un circuit monétaire se met en place, les
lettres de change et le crédit suivent, les mahgrassent progressivement du commerce a la
finance. La division du travail suit la croissanele est un indicateur des progres de cette dexnié
Au secteur primaire s'ajoutent les secteurs sedmnéatertiaire. Le développement de ce dernier es
le signe d’'une société en voie de développement.

Une “ économie-monde " est constituée d'une zomdrake dynamique et d'une périphérie formée
d'une zone attardée et d’hommes qu’elle exploitée Eend vers une situation de monopole, ses
instruments de domination étant passés du canoffré lde produits nouveaux et au crédit. Le centre
des “ économies-monde " est d’'abord constitué parulles puis par des Etats territoriaux qui, plus
lents & se mettre en place, disposeront de dawadtagoyens et étendront leur domination au monde
entier. La Révolution industrielle qui s’ensuit dstrésultat de toutes les étapes précédentes qui
aboutissent a une croissance qui devient contifoes les secteurs de I'’économie sont mis en
mouvement sans qu’'aucun ne constitue un goulatdigiement.

Les diverses zones d’'une “ économie-monde " s@rahthisées et convergent vers leur centre. Au fil
des siecles, des chaines de marchés locaux etnadgios'organisent. Les marchés sont
progressivement intégrés au profit d’'une ville duné zone dominante. Le schéma de la dominatio
repose sur une dialectique oscillant entre une gro@n de marché se développant presque d’elle
méme et une économie surplombante qui coiffe ehteices activités mineures. Toute “ économie-
monde ” est un emboitement, une juxtaposition dezdiées ensemble mais a des niveaux différents.
Le coeur réunit tout ce qui est le plus avancé elue diversifié. La région centrale ne dispose que
d’'une partie de ces points forts. La périphérieieshense, son peuplement diffus, I'archaisme et
I'exploitation facile par les autres sont de redl&. économie-monde ” constitue un ordre face a
d’autres ordres et ne gouverne pas la sociétéeasellile. Le politique, le social et la culture
hiérarchisent également la société et agissent' @iaonomie-monde .

La thése de Braudel permet d’interroger la socigtiielle selon une division du temps autre que
conjoncturelle. Le capitalisme comme ordre poliéieast donc hiérarchies (économique, géographique
et sociale). Se référer a cette thése, c’'est égaleaffirmer qu’il n'y a pas de mondialisation ans
spécifiqgue du terme a la fin du XX° siécle, maisplaursuite d’'un mouvement dont les contours
actuels apparaissent des le Moyen Age a lissud’efflendrement des principes de I'économie
domaniale hérités de I'Antiquité. Replacer cettespective de la mondialisation a la lumiere de
I'histoire permet d’en relativiser I'évidence maés) méme temps, de mettre I'accent sur la conénuit
du phénomeéne et focaliser ainsi differemment lesgeetives du jeu de l'activité des entreprises
multinationales. C’est aussi une maniere de poseprbbléeme de linterférence entre l'activité
économique qui va s’exercer dans le cadre de leesg@ographique des marchés et celui de la vie
citoyenne qui va s’exercer dans le cadre de I'espaographique des nations.
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6 Perspective culturelle de la mondialisation

C’est d'ailleurs au théme de la relation entre nialightion et culture que Mattelart (2008) consacre
son article de I'Encyclopedia Universalis en s'imbgeant sur le fait de savoir si 'lhumanité s'alet
dans la monoculture sous la poussée des univesyatboliques de la consommation de masse et des
réseaux. A cela, il oppose le constat des frackoemles, économiques et des poussées identitaires

Il signale ainsi que I'utopie de cette perspectige corrélative de la Révolution industrielle alec
développement des réseaux techniques et leur stpgmsssance agglomérante. La mondialisation
ainsi comprise va d’ailleurs de pair avec la questle la langue véhiculaire dominante, I'anglaas, |
langue étant considérée, rappelons-le, comme le Uikime de l'identité culturelle. Mais, en
constatant, avec Braudel, que la place de New ¥stkaujourd’hui centre de I'* économie-monde ”,
la mondialisation ne peut-elle étre interprétéesdarperspective de I'américanisation ? Et poustant
diagnostic de “ maladie de civilisation " que cdtust I'américano-centrisme vu de I'extérieur pdut-i
suffire & entrer dans la compréhension des figdeda mondialisation ? Ce n’est pas en tous lesacas
position de la perspective anthropologique dedalture des aires ” d’Appadurai (2001).

7 La perspective anthropologique de la mondialisatin et le modéle de la culture des aires
d’Appadurai

Se confronter au concept de culture, c'est ne pawqir faire I'impasse sur I'anthropologie pour
laquelle il constitue un concept de référence, méihe été amené ensuite a circuler dans d’autre$3
disciplines. L'interprétation anthropologique decldture a I'ére de la mondialisation d’Appadursi e
sans doute actuellement la plus marquante aveastmopologie de la “ culture des aires ”, en
particulier dans sa vocation a traiter les temi®iselon un modeéle qui leur est spécifique, méme s
I'entreprise multinationale est absente, en taettglle, dans sa démonstration. Mais le titre méene
I'ouvrage, Apres le colonialisme, indique bien daemondialisation en conserve quelque chose qui
permette d'en parler, en particulier d'un point dee anthropologique, c’est-a-dire d'une
anthropologie dont la culture continue & constitugs notion clé.

Il souligne que “ les moyens de communication éettiues et les migrations de masse s'imposent
ainsi aujourd’hui comme des forces nouvelles, madéns sur un plan technique que sur le plan de
I'imaginaire ” (Appadurai, 2001), rappelant quengan autre de ses textes (Appadurai, 1990), it ava
désigné par “ communauté affective ” le fait quignoupe d’'individus se met a partager ses réves et
ses sentiments comme un phénomene “ transfrontigee les médias rendent possible (TV par
satellite, Internet, etc.). C'est ce qui conduises yeux, a un renouvellement de la compréhension
gu'il est possible de donner de la culture dansperspective diasporique renouvelée en remettant en
cause les catégories de l'acculturation... et dond'adsimilation, fondant ainsi la relecture d'un
multiculturalisme sinon irréductible, du moins beawp plus résistant a I'ere de la mondialisation.
C’est ce qui lui permet de réinterpréter les suft§tade bi-, inter- ou multi- culturel dans des
catégories qui sortent du culturalisme habitugdgedons brievement ici que le culturalisme repase s

le postulat de la compréhension de nos comportemauatregard des cultures auxquelles nous
appartenons). Il va effectuer cette ré interprétesiur la base de la dualité “ nostalgie — imagonat

a partir d’'une critique des “ primordialismes " @érknts a la perspective culturaliste qui condwgea
référer a des items “ primordiaux " comme I'ethtécila religion, etc. pour dessiner les contours de
groupes et en comprendre le sens. Rappelons icbieames primordialismes viennent fonder
I'idéologie du “ localisme ”, mélant ainsi les ded&terminismes synchronique (au regard de valeurs “
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primordiales ") et diachronique (au regard d’'unriteire, de son histoire, de ses traditions). Les
primordialismes auraient en quelque sorte tendarjoeer le role de préjugé. Le terme “ d’islamiste
en est un exemple flagrant, tendant a vouloir liskr le racisme qui lui est inhérent au traversade
mise en exergue d'une caractéristique religieuseitagalisée. Choisir des caractéristiques
primordiales, c’est aussi construire un jugemesvaluation... En effet, si le culturalisme est “ la
mobilisation consciente des différences culturebesservice d’une politique plus largement natiena
ou transnationale (...) associée frequemment a désireis et des mémoires extraterritoriales, parfois
au statut de réfugié et a l'exil, et presque torgoaux luttes pour obtenir une reconnaissance plus
explicite de la part des Etats-nations existants dentités transnationales diverses (...), les
mouvements culturalistes (car ils concentrent prestpujours leurs efforts sur la mobilisation)
représentent la forme la plus courante du trawailichagination ” (Appadurai, 2001). C’est ce gei |
conduit & réinterpréter, au regard des catégoeek agnondialisation au travers du concept “ d’'aire
culturelle ”, celui d’Etat-nation compte tenu de opérateur essentiel qu’est 'imagination venant s
nourrir d'images dont il proposera une forme degification programmatique, comme on le verra ci-
apres. L'imagination est en effet a la fois motides processus d’identification, mais aussi dei celu
loyauté dont la partialité doit &tre évoquée. fagel, c’'est en effet “ choisir ” son camp, celd ses
amis... et donc aussi celui de ses ennemis. Il yitatoajours “ production ” de la “ localité
aujourd’hui, mais sur la base de structures deinami® complétement renouvelées du fait de I'usage
des moyens de communication de masse.

L™ aire culturelle " offre ainsi le fondement d&ancrage dans un local qui n'est plus forcément
spatialement déterminé. Le méme “ agent ", frangarsexemple, se trouve ainsi pouvoir étre inscrit
dans une perspective “ impérialiste ", celle dedigection générale (DG) de son entreprise qu'il
représente, et dans une perspective “ diasporigoelleé du Francais a I'étranger, sur la base de de
aires culturelles relativement distinctes. Avecniandialisation, “ I'ici et maintenant ” tend & ptee 34
un tout autre sens, conduisant l'auteur a propoeef apres le patriotisme ”. Et pourtant, 'aprés—
colonialisme de la mondialisation d’aujourd’hui teesredevable des mouvements d'idées, de
populations et d'individus des mondes “ eurocolorid auxquels on doit “ les communautés
imaginées des nationalismes récents ”. Les comnié@ammigrées sont également porteuses des
loyautés transnationales. Notons ici 'importancecadée au concept de communauté, concept que
I'on retrouve d’ailleurs au centre du communautaggnais elle se pense ici au regard d’'un colléctif
déterritorialisé .

Si émergence d'un systeme culturel global il yl agste a ses yeux “ truffé d'ironies et de résists
locales ” sous le masque de l'adhésion sans obstack modes de consommation des objets
occidentaux ”. C'est ce qui conduit Appadurai adale I'imagination un fait social central a toutes
formes d’action. Homogénéisation et hétérogénéisaont donc a I'oeuvre ensemble.

Pour explorer ces disjonctions, Appadurai va prepds recours aux concepts suivants (disjonctifs
entre eux, aux rapports imprévisibles et ne pouwvdomc conduire a figurer une véritable
infrastructure) pour remettre en cause les singglifbns, abusives a ses yeux, des primordialisches,

fait de la “ déterritorialisation ” des individus.

- L’ethnoscape qui est constitué par les individus construisent le “ monde mouvant ”
d’aujourd’hui (touristes, immigrants, réfugiés, .etconduisant a réduire I'importance de la stabilit
des liens communautaires, de parenté, de résideticest & devoir prendre en compte leurs réves de
localisation. Les ethnoscapes stimulent pourtanéléments du primordialisme.

- Le technoscape qui permet de prendre en comptanfgguration “ globale et toujours fluide de
la technologie ", qu’elle soit “ haute " ou “ basseconduisant, par exemple, a “ I'exportation "sde
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chauffeurs indiens dans les Emirats Arabes Unéestinformaticiens de méme nationalité aux Etats-
Unis.

- Le financescape qui tient compte de la dispasifioide du capital mondial, jamais vraiment
localisé.

- Les médiascapes représentés par les moyensoéigoies qui permettent de produire et de
diffuser l'information, fournissant & des individuisséminés dans le monde des “ répertoires
d'images, de récits et d’ethnocapes, ou sont imBsgle monde de la marchandise et celui de
l'information et de la politique ". lls fournissedis ingrédients a leur imaginaire. lls jouent dle r
important dans un projet de pacification des sédiganas au nom des “ majoritarismes ” dont ils sont
porteurs, stimulant pourtant, de facon dialectideg,séparatismes. Il se fonde sur une concepéon d
'image qui peut étre comparée a celle de Castisrid®99) qui remarque les liens qu’elle tisse avec
la représentation. “ Représentation, imaginatiomginaire n’ont jamais été vus pour eux-mémes,
mais toujours référés a autre chose — sensatidellettion, perception, réalité -, soumis a la
normativité incorporée a l'ontologie héritée, ansersbus le point de vue du vrai ou du faux,
instrumentalisés dans une fonction, moyens jugesesn contribution possible a I'accomplissement
de cette fin qu’est la vérité ou I'acces a l'alitre

- Les idéoscapes sont un ensemble d'images “ soypaditiques en liaison avec les idéologies
des Etats et les contre idéologies de mouvememiicikgment orientés vers la prise du pouvoir ” et
constitués de référents du type liberté, bien-&meyveraineté compte tenu de la signification gorté
par leur lieu d'origine. La question de la commaattign intervient alors ici.

Le suffixe de scape indique qu'il n’est pas questie relations objectivement données qui auragéent |
méme aspect selon I'angle de vision utilisé. “ Gagsages sont donc les briques de construction (...)
de mondes imaginés, c'est-a-dire les multiples raermbnstitués par les imaginaires historiquement
situés de personnes et de groupes dispersés serlaoplanéte ” (Appadurai, 2001). C'est ce qui le 35
conduit a critiquer, du fait de la volatilité desnls de toutes sortes, comme cela a déja été séulig
plus haut, le processus d’acculturation qui suppasstabilité trans-générationnelle du savoir. On
réinvente ainsi la tradition et les catégories derdproduction culturelle s’inscrivant dans des *“
arrangements spatialement fracturés ”. Il est ingmdrde souligner ici le potentiel de ce type de
concept a rendre compte aussi de la substance edéreprise multinationale, de son projet
d’homogénéisation de la culture du monde tout corfamaaniére dont, dialectiquement, elle produit
en méme temps de la diversité. La conséquenceisanphrquante du jeu relatif de ces scape est alors
la genése de fétichismes. L'auteur en releve plusiele fétichisme de la production mondialisée, |
fétichisme de la figure du consommateur mondialiséfétichisme de la référence a une culture
globale impossible a fonder a partir d’'une thégaaérale.

8 Conclusion

Le néologisme d“ américanisation ” date de I'apBsuxiéme Guerre mondiale et sert de référence
pour analyser les prolongements culturels du Plarshall avec, comme le constate Boltanski,
I'’émergence de la catégorie sociale du cadre gewtice. La réaction & I'américanisation trouvera un
point culminant avec Mai 68 et, aux Etats-Unis m&na@ec la contestation de la guerre du Viét-Nam.
Cette contestation, de facon plus large, s’expamdravers d'une solidarité a établir avec les hys
tiers-monde, qui seraient ainsi plus exposés gei@lgres a la domination économique et culturelle
américaine. Cette contestation sera d’ailleursoéigine d'une perspective idéologique plus large
qualifiable de “ tiers-mondisme ", avec tous lesilatits de simplification et d'incantation propras
une idéologie.
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Le fait de la multinationalisation des entrepripaacipalement américaines au départ occulte latdéb
plus large qui avait été ouvert avec le commenteauleuraliste de la production de masse et de la
consommation de masse aprés 1945. La perspectpgqué de la mondialisation trouve alors ses
relais idéologiques avec des expressions tellescgllies de “ village global ", de “ vaisseau tetre
tendant & supprimer la ligne de démarcation quit &ta établie entre une puissance culturellement
hégémonique et les autres, et dans le projet dengores différences. En mettant au premier plan le
caractére économigue de la perspective (avantsgecaculturel méme), il s’agit de rendre crédible
constat d’'une situation égalitaire et universalisencernant tous les producteurs et tous les
consommateurs. La communication de masse tienttaégard le rble spécifique de facteur
homogénéisant d’'un media représenté comme neutresparent et universel et possédant une
vocation émancipatrice. D'ou le projet de gommerdéférences culturelles dans une perspective ou
I'on retrouve également occultés les liens suliils s’établissent entre culture et idéologie avec
I'affirmation péremptoire de la fin des idéologieset de la révolution politique comme forme de
contestation et, par extension, la fin de l'esskndies différences culturelles. La référence au
déterminisme culturel d’un systeme socio-technigneuveau " au caractére économique global dans
sa nature méme y est constante. Les Etats-UnisaBostreprésentés comme la premiere société de ce
type, fatalement “ apaisée " aprés la fin du cordli Viét-Nam, ce qui permet d’abandonner la
référence au caractere impérialiste de sa puissdat® la perspective d’'un nouveau consensus. Tout
devient place de marché, comme extension de lgp@etiige de ce “ village global ”, avec la
construction de grands espaces de “ libre "-échangeerspective de symboles culturels universels
d’ordre essentiellement commercial va alors suitnansformant de facto la représentation dans les
catégories d'un “ vase clos " et venant masqueinkgalités radicales de ce monde.

Par ailleurs, les catégories de la mondialisatiamt e pair avec une forme de cosmopolitisme, sorte
de contrepoint d’'un monde “ orphelin ” du cosmojisiie de la pensée politique communiste. Le36
cosmopolitisme de la mondialisation est vu commerigiet de la réduction de la diversité des
groupes " qui doivent ainsi étre homogénéisés. Maisombe-t-on pas alors dans la quéte duale d'un
différencialisme que justifierait la référence arleimension (critére numeérique) et a leurs priasip
(perspective axiologique construite sur la baseeliérarchie des valeurs).

La mondialisation indique donc I'existence d'unegpective essentiellement économique, sorte de
métaphore d’'un Nouveau Monde, d'un Eldorado comiakeraste et inexploité. Parallélement, ce
terme masque I'existence d'une course effrénée explbitation de nouvelles opportunités
commerciales. Cette course a, a son tour, provogaeé&echerche accrue de rentabilité a court tetme e
de compétitivité ce qui a entrainé nombre d’entsegra négliger, ignorer, voire refuser la prise en
compte de facteurs de risques environnementaus, digersité culturelle, de situations d’exploitati
scandaleuses des travailleurs les moins protégésnipris des enfants), a soutenir directement ou
indirectement des régimes dictatoriaux garants adeldcilité de la main-d’ceuvre. A l'avantage
comparatif des nations, perspective héritée du amgifisme, correspondrait, dans une sorte de
continuum, Pavantage concurrentiel des entreprisedtinationales. A cet avantage mercantiliste
reconnu aux entreprises multinationales (reconaaiss “ en plein ") correspondrait une forme de
perspective communautarienne conduisant a leunnedtve des droits spécifiques indépendamment
de leur représentativité (reconnaissance “ en ctfpukt c'est bien au travers de ces manifestations
que les entreprises multinationales nous posegtidstion de la “ substance ” politique de I'acévit
économique. Elles posent d'ailleurs la questiorsaleritique dont la récupération idéologique et fai
de I'* alter mondialisation ” et non, comme celaatiété normal, de I'anti-mondialisation ou encore
de la révolution culturelle.
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La mondialisation fonde aussi le dogme que l'atdiviles entreprises multinationales serait plus
bénéfique aux travailleurs et aux citoyens de maydéveloppement que les entreprises “ normales ”
sur la base d’'un argument qui mérite largement ¢@&mgnt d’enquéte et qui est qu’a I'autonomie

importante de la filiale, dans le cadre institutiehaffaissé des pays ou elles opérent correspibndra
une plus grande autonomie individuelle du travaillgui s’y trouve. Cette logique serait au fond une
théorie libérale “ en creux ” de I'exploitation.

La mondialisation comme “ moment historigue " poSgalement la question des conditions
entropiques de son épuisement et de sa révessihilés indicateurs a suivre sont donc ceux de
'espace géographique des nations : guerres inlgée® montée des nationalismes, conflits
commerciaux, revendications sociales, déséquilibrésonomiques et environnementaux,
réglementations croissantes des marchés finangergn matiére environnementale, etc. Ces
indicateurs sont en effet représentatifs de coifiads qui adressent un questionnement tant aux
modes formels de coopérations (cf. les coopéraiites-étatiques de type Organisation des nations
unies, OCDE, UE, etc.) qu'aux modes informels lgg. alliances d’entreprise) et donc aux régimes de
gouvernance qui fondent I'ordre mondial. C’est liEairs en cela que I'on peut aujourd’hui étre amené
a parler de “ dé-mondialisation ” méme si cet ogera’oriente plus vers I'acception globalisatiom qu
de celle dont il vient d’étre traité dans ce texte.
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