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Rezumat: Problema delicat a actualului sistem educativ — preuniversitar
sau universitar, de stat sau particular —sistem sttins & fac: faga ceriryelor
actuale tot mai acerbe, adut multtimp obiectul atefiei UNESCO. Dag tarile
dezvoltate trebuiedassing piept schimbrilor din toate domeniileyarilor in curs de
dezvoltare li se impune anrea accesului la eduge, revizuirea programelor
educative defyite si perfegionarea atat a actului educativ, cét a rezultatelor
scolare. Tn acest scop, implicarea factorilor de W& este obligatorie, iar
parteneriatele lor cu UNESCO, UNICEF, Maile Unite sau diferitele ONG-uri
trebuie @ aiba drept finalitate strategii inovatoare, prin aceasiryelegandu-se
orice soluie la problemele Tmigamantului actual (abandon, acces limitat, rezultate
slabe, lipsa materialului didactic etc.). Exemglfind un demers soldat cu success
in ceea ce priwte gisirea de solti la problemele din edugge, autorul amintgte
“Declarasia de la Dakar”si implicayiile ei.

Cuvinte-cheie: invagamant, strategii inovatoare, UNESCO, Declasade
la Dakar

Abstract: The delicate issue of the ongoing educational ayst¢he higher
educational system, state or private — a constiisystem that has to cope with the
current requirements that increase bitterly, haseredrought into UNESCO's
attention for a long time. If the developed cowegrmust face changes in all the
domains, for the countries in process of developmems necessary to increase
access to education, to revise the outdated eduwticurriculum and to improve
the education activity, as well as the school'sultss For this purpose, involving
decision-makers is required, and their partnersinpph UNESCO, UNICEF, the
United Nations and various NGOs should have aslifinannovative strategies,
thereby any solution to the problems of today’scetion (abandonment, limited
access, poor results, lack of teaching materiats,)en order to exemplify an
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approach which was successful, regarding findintutsmns to the problems of
education, the author mentions the “DeclaratiorDatkar” and its implications.

Keywords: education, innovative strategies, UNESCO, the Datilan of
Dakar

Il n'est pas toujours aisé d'aborder la probléroatigu renouveau des
systémes d'enseignement - du fondamental a I'ugitiaige - car il devient de plus en
plus évident qu'une certaine stagnation répondsabectifs plus idéologiques que
pédagogiques. L'internationalisation de cette xéfte ne facilite guére cette
approche, mais I'UNESCO s'est heureusement attackédivers aspects de la
guestion. Si, dans les pays industrialisés, ledésyss éducatifs luttent pour
satisfaire les exigences nouvelles en ces tempsudigtion rapide, dans les pays en
développement, I'éducation fondamentale, en plédlin] s'est silencieusement
muée en une urgence. En raison des contraintes omdaques et des
bouleversements politiques, les dépenses publiguesté sévérement coupees, et
plus particulierement dans les pays les moins @saries systemes éducatifs, mal
adaptés et trop colteux, n'‘ont pas permis d'aticuleis étudiants en nombre
toujours croissant et n‘ont pu répondre a la demahdhe éducation de qualité. La
conférence mondiale sur I'éducation pour tous (igomThailande, 1990) a, tout en
réaffirmant le droit de chacun a I'éducation, sméi que I'éducation était la pierre
angulaire du développement. Il est essentiel, fepumajorité des pays en voie de
développement, d'élargir I'accés aux services éflupaur les femmes et les jeunes
filles, d'assurer I'accés des groupes défavorigédidcation fondamentale, de revoir
les programmes d'enseignement et d'améliorer aaguidlité de I'éducation que les
résultats scolaires.

Pour ce faire, il ne suffira pas d'allouer des ges=s supplémentaires a
I'éducation. Les services éducatifs devront étepid aux améliorations a venir en
termes de qualité, et il faudra prendre en congdedées et stratégies novatrices. Il
conviendra d'identifier, d'évaluer et de diffuseargement les expériences
pragmatiques et compatibles avec les ressourcpenilides. Dans le domaine de
I'éducation fondamentale, les pays doivent répoadreis questions: I) quelles sont
les expériences qui marchent? IlI) ou se dérouldegz Ill) quelles sont leurs
modalités de fonctionnement?

Une étude prospective sur I'enseignent fondameotaBtre aussi parmi les
préoccupations des universitaires pour deux raigmesniérement, la formation de
base des enfants conditionne leur développemertaétiet leur éventuel avenir
universitaire, deuxiemement, l'université devrarfer des formateurs adéquats en
liaison avec les nouveaux impératifs éducatif copi@rains.

Pour répondre a cette demande, ITUNESCO a déaidénapération avec le
programme des Nations Unies pour le développem&ICEF et ses autres
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partenaires, de lancer un projet majeur visantoinpuvoir les innovations dans le
domaine de I'éducation fondamentale.

1. Les projets d'innovation

Dans un tel contexte, les organisations non-go@eemtales sont invitées
a participer a I'étude de ce projet. Les trois gyppiaux objectifs du projet sont les
suivants:

a) promouvoir I'éducation fondamentale dans less paty développement
par le biais d'innovations a lintention, plus mafiérement, des femmes et des
filles, des enfants des groupes défavorisés, demtsnde la rue, des éléves du
primaire ayant abandonné I'école, et enfin desnemfavant dans les zones rurales
reculées;

b) aider le personnel éducatif & mieux gérer, @radtimettre a I'échelle les
innovations prometteuses;

c¢) favoriser une coopération active et I'échangdgalmation entre les pays
en développement.

Nombre de pays ayant déja mis en place des satutionvelles a leurs
principaux problémes éducatifs, I'UNESCO rassembldes informations
disponibles sur ces projets. Un processus de reloherera lancé a grande échelle,
qui impliquera les bureaux de pays de 'UNESCOeetWNICEF, la communauté
des ONG, les instituts de recherche (éducatiol@sd¥linisteres de I'éducation.

Le terme "innovation" est utilisé ici au sens large inclut toutes les
expériences menées dans le domaine de I'éducatimlarhentale et visant a
résoudre les problémes auxquels les approchegidradilles n‘ont pas remédié
(abandon scolaire, accés limité des filles a l'atdan, faiblesse des résultats
scolaires, manque de matériel d'apprentissage@dagiusion - au sein du systéeme
traditionnel des enfants de la rue et des enfaataitleurs etc.). Le projet visera
plus a créer un climat favorable a I'évolution'@mnglioration des systemes éducatifs
dans leur ensemble qu'a identifier des expériemtéessantes, certes, mais isolées
et difficiles a produire hors de la filiére normalous devons insister sur I'emploi
de ce terme d'apparence banale. En effet, "inrmvasignifie I'éloignement des
sentiers battus d'un enseignement non-évolutiigbst le refus du concept d'un
enseignement calqué sur des modeéles étrangerdioandint psychologiquement et
idéologiquement les éleves. Concernant le projetgeestion, les informations
recueillies seront disponibles a 'UNESCO sous &oda base de données, d'ou un
certain nombre d'innovations intéressantes etfgigtives seront sélectionnées. Un
groupe consultatif international d'experts les égaint sur la base d'études de cas et
de visites sur le terrain.

Un dossier d'information sera élaboré pour chaauceas projets, incluant
un descriptif technique, une brochure a l'intentlargrand public, et un film vidéo.
Ce dossier sera largement diffusé aupres des gwements, agences, ONG,
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instituts de formation des maitres, instituts deheeche, médias, favorisant ainsi
I'échange d'idées et d'expériences et I'éclosidéad neuves dans le domaine de
I'éducation fondamentale.

La coopération et I'échange d'expériences entrgpdgs se feront par le
biais de visites inter-projets et de jumelages gefs. Avec l'aide des instituts de
recherche et des ONG, les améliorations en matiéneratiques éducatives seront
encouragees. Le projet visera a renforcer les nssimlités des agents du
changement en éducation, plus particulierement imelan communautaire, et a
soutenir leur travail.

En outre, une vidéotheque sur les innovations etiémsad'éducation
fondamentale a été créée, concue comme une sourfm@rdation pour tous ceux
qui s'intéressent a I'éducation en général et moevations en matiere d'éducation
en particulier.

Une brochure présentant les films-vidéo sur lesjeo novateurs
intéressants en matiere d'éducation fondamentededsiéusée. Au nombre de ces
initiatives passionnantes (disponibles en vidén)peut citer les écoles & domicile
(Pakistan), I'enseignement & distance (Kenya)setteliers congus spécialement a
I'intention des enfants défavorisés (Chili).

L'évidente liaison du cursus pédagogique entradigmement fondamental
et l'universitaire, nous permet de souligner limpoce de la «Déclaration de
Dakar» issue du séminaire sur I'enseignement supédn Afrique organisé par
'TUNESCO dans le cadre du programme spécial «R¥ioffrique» avec la
collaboration de l'association des Université afries.

Cette réunion au plus haut niveau académique ®ese du 19 au 24
novembre 1992. Sa déclaration finale n'est pas samgerner un impératif
d'innovation aussi car, comme précisé dans le teffigel: «L'organisation et les
structures actuelles des universités africainesuigeht considérablement leurs
chances de réussite»

Une telle opinion releve moins de l'autocritiquee gdiune lucidité qui,
souvent, fait défaut dans I'hémisphere Nord gqupendant, ne se prive guére de
donner des lecons ailleurs.

Dans le méme sens, nous lisons dans la DéclardeoDakar les deux
paragraphes suivants:

«La coopération interuniversitaire, orientée notaemhvers la création de
filieres régionales et de centres d'excellencenmtira de conjuguer les efforts
pour dispenser des spécialisations de haut nivaaumailleur colt. Ces derniers
prendront également appui sur l'utilisation de teslogies nouvelles d'éducation a
distance et sur certaines structures nouvelles cefidniversité-sans-murs (Open
University).

«Des dispositions devront étre prises pour favorike développement
d'Universités et d'institutions supérieures privéhs qualité pour permettre aux
partenaires privés de compléter I'effort de I'Etat»
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Depuis des années, je ne cesse d'évoquer la récedsi cette
complémentarité entre les secteurs public et pro@ns le domaine de
I'enseignement et de l'université. Or, vraisemigladgint piégées par leur situation
souvent plus interétatique que réellement transnale, la plupart des instances
concernées, tant a 'UNESCO que dans dautres iesagi@ms similaires, se
montraient rétives a aborder cette question pouctaciale.

J'avais aussi attiré 'attention de divers milisux 'ambiguité de décisions
prises sur les équivalences internationales destiét diplomes qui émanaient de
conférences composées essentiellement des commsisstionales de 'UNESCO.
En effet, ces commissions qui représentent les eyoewments sont donc juges et
parties lorsqu'il s'agit de se pencher sur les mecits émis par des universités ou
instituts supérieurs libres et, partant, en comawe avec les secteurs similaires
génés par les Etats.

2. L'université peut étre non-gouvernementale et ernationale

Lors d'une réunion d'experts, j'avais notammenbe®ain essai de nouvelle
définition des universités créées en dehors duegtmetatique. En effet, les notions
"université libre" ou "université privée" ne somasptoujours comprises dans le
méme sens partout. Selon les pays, les régionssadéologies, les mots de "libre"
et "privé" peuvent étre percus comme positif ouatiéget, ainsi, dénaturer leur
appréciation par l'opinion publique. Dans la mesuiieles grandes organisations
internationales (soit 'ONU soit les agences retatées a I'ONU) ont une
appréciation particulierement positive des orgditea (internationales) non-
gouvernementales (ONG ou OING) auxquelles ellesrdent une reconnaissance
officielle en leur délivrant le statut consultatifest assez logique de considérer que
certaines ONG ou OING peuvent étre dévolues adignement supérieur. Dans ce
sens, se trouvaient avancées les notions d'urté&ersin-gouvernementale et
éventuellement d'université internationale non-googmentale, lesquelles me
semblaient particulierement convenir au cas quisrmecupe. Certes, il existe des
institutions privées d'enseignement qui n'ont dsasibuci que leur propre rentabilité
financiere et délivrent des formations relativemdisicutables (encore que cette
derniere situation ne soit pas leur seul apanade)s cette réalité n'est guére
inquiétante car elle permet, a contrario, de miepprécier les universités
indépendantes ou autonomes fonctionnant sérieuseh@edéclaration de Dakar a
l'immense mérite de poser en termes on ne peutglicgels cette problématique
qui hantait déja les esprits dans nombre d'orgaoisa internationales non-
gouvernementales; son autre mérite, et je me ptais particulierement a le
souligner, est de voir cette importante questimstitée par les intellectuels africains
gui donnent ainsi une belle lecon de réalismeestpdit novateur a certains milieux
académiques occidentaux brillant par leur mandasi@dique.
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Dans de nombreux pays, des universités non-gouvemales existent
avec des statuts différents. La liberté d'enseigménest, a cet égard, trés
développée aux Etats-Unis d'’Amérique (USA), surttauts I'Etat de Californie. Au
Brésil, on connait I'expérience des "Universitégdgrées" qui sont créées par des
entreprises en leur sein-méme pour former leursirduttadres supérieurs et
ingénieurs par exemple; lesquels ont donc la oesitd'avoir un emploi en cas de
réussite des examens et d'étre dotés d'une formedigquate a cet emploi.

Dans les pays d'Europe de I'Est, aprés la chuteég@mes précédents, on
assista aussi a la création d'universités libnemdhs comme exemple la Roumanie.
Le développement paralléle d'Universités Ouver@zefq Universities) est aussi a
signaler, notamment en Inde ainsi que le cas de&ials Open University (fondée
a Amman, sous égide Unesco, pour les réfugiés ldstie). La rencontre des trois
notions (université libre, ouverte & internationak®e retrouvent notamment avec
I'International Open University "Albert SchweitzeiCréée en Amérique centrale
pour les réfugiés et les minorités. Au Québec exsiTélé-Université...

Dans un tel contexte, lI'expérience Francophonernat®mnal trouve ses
lettres de noblesse et s'insére dans un processsis@cessaire qu'irréversible.



